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1 APRESENTACAO

A Lei nacional n° 9.717/98, conhecida como a Lei Geral dos RPPSs, determina
no inciso VI do artigo 1° que os regimes préprios de previdéncia social deverdo
garantir "pleno acesso dos segurados as informacdes relativas a gestao do regime e
participacdo de representantes dos servidores publicos e dos militares, ativos e
inativos, nos colegiados e instancias de decisdo em que 0S seus interesses sejam
objeto de discusséo e deliberacdo".

J4 a também Lei nacional 12.527/2011, denominada "Lei de Acesso a
Informagéo” (LAI), tem como diretrizes (artigo 3°) a "observancia da publicidade como
preceito geral e do sigilo como excecéo" e a "divulgagédo de informacdes de interesse
publico, independentemente de solicitacdes".

A Lei municipal n°® 2571/2001, por sua vez, no inciso VIl do artigo 56,
estabelece que compete ao Diretor Presidente do IPMM “apresentar anualmente
relatorio escrito aos segurados do IPMM, das atividades e atos realizados pela
Administracdo no exercicio anterior”.

Por fim, no Manual do Pro-Gestdo RPPS, versdo 3.3, consta que "deve ser
periodicamente disponibilizado pela unidade gestora do RPPS, em seu site, 0
Relatério de Governanga Corporativa, instrumento de transparéncia e prestacao de
contas da gestdo, que devera ser previamente submetido a analise e aprovacdo do
Conselho Fiscal e Conselho Deliberativo”.

Assim, para cumprir tanto as legislacdes geral e especifica quanto as boas
praticas de gestdo, o IPMM apresenta aos seus stakeholders (publicos interessados) o
presente Relatério de Governancga Corporativa. Com esta exposicdo, espera-se que 0s
segurados ativos, inativos e pensionistas possam conhecer e avaliar as atividades
realizadas pelo instituto ao longo do ano de 2021 bem como acompanhar as
perspectivas para 2022.

Boa leitural

1.1 EQUIPE DE TRABALHO

De acordo com a Lei n° 2571/2001, o IPMM dispde de cinco cargos
comissionados (todos componentes da Diretoria Executiva) e cinco cargos efetivos. A
seguir, é possivel verificar a quantidade e os nomes dos referidos cargos.

Cargos Comissionados Cargos Efetivos
01 | Diretor Presidente (40h) 02 | Agente Administrativo (40h)
01 | Assessor Juridico (40h) 02 | Auxiliar Administrativo (40h)
01 | Gerente Administrativo (40h) 01 | Auxiliar de Manutencéo e
Conservagéo (40h)

01 | Gerente Financeiro (40h)

01 | Chefe de Divisdao Administrativa e




| Financeira (40h) | |

No exercicio de 2021, havia apenas um cargo vago no IPMM, em virtude das
restricbes para nomeacdo trazidas pela Lei Complementar n° 173/2020, de
abrangéncia nacional. Com o término dos efeitos dessa norma, o instituto pode
convocar em 2022 o auxiliar administrativo Fernando Petters. Dessa forma, a
autarquia preencheu as cinco vagas presentes no edital de concurso publico 01/2018
e, consequentemente, houve o provimento de todos os cargos efetivos da entidade.

Ao longo de 2021 e também j& de 2022, o Conselho Administrativo da
autarquia aprovou atos normativos com vistas a delegacado de atividades e maior
eficiéncia na execucédo das atividades, como a Resolucdo 004/2021, que autorizou o
gerente financeiro do instituto a assinar margem consignavel para empréstimo
descontado em folha de pagamento.

2 ACOES REALIZADAS

A seguir, é possivel acompanhar algumas atividades que foram realizadas no
IPMM ao longo do exercicio de 2021.

2.1 REFORMA DA PREVIDENCIA

Ao longo do ano de 2021, o assunto “reforma da previdéncia municipal” voltou
a tona em Mafra, especialmente, apés a divulgacdo dos dados da Avaliagdo Atuarial.
O Decreto n°® 4.538/2021, de 13 de maio, criou o Grupo de Trabalho para analise e
elaboracdo da implementacdo do Regime de Previdéncia Complementar (RPC) e da
Reforma da Previdéncia no ambito municipal.

O GT teve membros de diversos segmentos interessados, por exemplo,
representantes da Prefeitura, da Camara de Vereadores, do Plassma, do préprio
IPMM e do sindicato dos servidores. Como, inicialmente, havia impedimentos para a
realizacdo de eventos presenciais, devido a pandemia de Covid-19, os trabalhos
ocorreram de forma remota, por meio de um grupo de WhatsApp.

As discussbes tanto do RPC quanto da reforma do plano de beneficios do
IPMM tiveram como ponto de partida as minutas disponibilizadas pela Associagdo dos
Institutos Municipais de Previdéncia de Santa Catarina (Assimpasc). A assessora
juridica dessa entidade, Claudia Fernanda Iten, chegou a participar de uma
conferéncia online com os membros do GT, para responder questionamentos acerca
da Previdéncia Complementar.

Mais tarde, chegou a haver um evento presencial, na sede da Associacdo dos
Municipios do Planalto Norte (Amplanorte), com a presenca dos membros do grupo de
trabalho, além de representantes do Executivo, do Legislativo e do Sindicato dos
Servidores, para tratar de pontos relacionados a reforma da previdéncia propriamente



dita. Outro evento presencial ocorreu na sede do Sindiserv, no qual a entidade se
manifestou acerca da proposta do projeto de lei. Na sequéncia, o sindicato ainda fez
uma assembleia com os servidores, para explicacdes sobre pontos da reforma.

O Regime de Previdéncia Complementar (RPC) foi instituido por meio da LC
078/2021, de 8 de novembro. Tal norma fixou o teto do RGPS (INSS) como limite
maximo para a concessao de aposentadorias e pensfes no ambito do IPMM, no caso,
para os segurados que se vincularem ao RPPS apds a edicao da referida lei. Para os
servidores que ja estdo em atividade, o RPC sera facultativo.

Com relagéo a reforma da previdéncia municipal, o Executivo enviou a Camara
de Vereadores o Projeto de Lei Complementar n°® 0018/2021, o qual foi aprovado em
abril de 2022. Antes, porém, o presidente do IPMM foi convidado pelos parlamentares
a explanar sobre o assunto, por duas oportunidades, na sessao extraordinaria do dia
27 de agosto de 2021 (https://www.youtube.com/watch?v=WH6GePvVWZ Q) e na
sessao ordinaria do 6 de dezembro de 2021
(https://www.youtube.com/watch?v=NXEOyYO0 c2-k).

Evidéncias:

http://www.ipmm.sc.gov.br/noticia/60/decreto-cria-grupo-de-trabalho-para-discutir-
previdencia-complementar-e-reforma-da-previdencia-municipal

https://www.facebook.com/mafraipmm/posts/808702980023956

https://www.mafra.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaltem/18334/codNorma/
533266

https://www.camaramafra.sc.gov.br/imprensa/noticias/0/1/2021/632721

2.2 PRO-GESTAO RPPS

No ano de 2021, o IPMM buscou manter a Certificacdo Nivel | do Programa de
Certificacdo Institucional e Modernizacdo da Gestdo dos Regimes Préprios de
Previdéncia Social da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios (Pré
Gestao RPPS).

Para tanto, as reunides mensais dos colegiados (Conselho Administrativo,
Conselho Fiscal e Comité de Investimentos) foram incorporadas a rotina da autarquia.
Além disso, houve a criacdo do Programa de Pré e Pdés-Aposentadoria (PPA) no
Instituto de Previdéncia do Municipio de Mafra (IPMM), por meio da Resolugéo
001/2021, do Conselho Administrativo. Tal iniciativa visa a fortalecer as acbes de
educacéo previdenciaria no @mbito do Pré Gestéo.

No contexto das atividades de ouvidoria, mediante a percepcdo de grande
namero de atendimentos na recepcao relativos a entrega de holerite impresso, o IPMM
passou a disponibilizar em 2021 a folha de pagamento web. Com isso, 0s segurados
passaram a ter mais comodidade para obter as informacdes sobre o beneficio pela
internet.


https://www.youtube.com/watch?v=WH6GePvWZ_Q
https://www.youtube.com/watch?v=NXEOy0_c2-k
http://www.ipmm.sc.gov.br/noticia/60/decreto-cria-grupo-de-trabalho-para-discutir-previdencia-complementar-e-reforma-da-previdencia-municipal
http://www.ipmm.sc.gov.br/noticia/60/decreto-cria-grupo-de-trabalho-para-discutir-previdencia-complementar-e-reforma-da-previdencia-municipal
https://www.facebook.com/mafraipmm/posts/808702980023956
https://www.mafra.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/18334/codNorma/533266
https://www.mafra.sc.gov.br/legislacao/index/detalhes/codMapaItem/18334/codNorma/533266
https://www.camaramafra.sc.gov.br/imprensa/noticias/0/1/2021/632721

Além disso, em tempos de restricdes trazidas pela pandemia, o servi¢o online
contribuiu para que os beneficiarios ndo precisassem se deslocar até a sede da
autarquia. Tal implementacao foi possivel gracas a aquisicdo de um novo servidor de
informética, com configuracdo moderna, capaz de atender as atuais necessidades do
instituto.

Como fruto das recomendagfes de melhoria deixadas na auditoria de
certificacdo institucional, a cargo do Instituto de Certificacdo Qualidade Brasil (ICQ
Brasil), o IPMM realizou a contratacdo de uma consultoria de investimentos (SMI —
Consultoria para RPPS, com sede em Floriandpolis/SC). A empresa prestara suporte
ao Comité de Investimentos da autarquia, no sentido de subsidiar as alocacfes de
recursos, conforme as perspectivas dos cenarios econémicos.

Evidéncias:

https://ipmm.e-publica.net/e-servidor/web/#/login

https://diariomunicipal.sc.qov.br/?r=site/acervoView&id=2895401

https://diariomunicipal.sc.qgov.br/?r=site/acervoView&id=2951671

http://ipmm.sc.gov.br/relatorio-de-investimentos-2021

2.3 QUADRO TECNICO

No ano de 2021, o quadro de servidores do IPMM foi composto por quatro
servidores efetivos e quatro servidores comissionados, além de um estagiario. Nesse
ano, ainda em virtude da Lei Complementar 173/2020, ndo foi possivel fazer
nomeagdes. Tal impedimento ocorreu pelo fato de os cargos do quadro efetivo do
IPMM terem sido criados em 2018, logo, a vaga de auxiliar administrativo em aberto
teria provimento originario (primeira vez), o que era uma vedac¢éo da norma nacional.

Com o término dos efeitos da LC em 31 de dezembro de 2021, o IPMM ja
completou o quadro efetivo de servidores em 2022, com a nomeacdo do servidor
Fernando Petters. O novo auxiliar administrativo trabalhard, inicialmente, na
alimentacdo do sistema de folha de pagamento com os dados recém coletados no
censo previdenciario.

2.4 IMOVEIS — REGULARIZACAO

Ao longo do ano de 2021, a diretoria do IPMM continuou com o0s tramites
necessarios para buscar a efetiva transferéncia dos bens constantes do patriménio
imobiliario do instituto, conforme a Lei Ordinéria 2.303, de 1998.


https://ipmm.e-publica.net/e-servidor/web/#/login
https://diariomunicipal.sc.gov.br/?r=site/acervoView&id=2895401
https://diariomunicipal.sc.gov.br/?r=site/acervoView&id=2951671
http://ipmm.sc.gov.br/relatorio-de-investimentos-2021
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Tanto o imovel do Centro de Servigos quanto o do Gindsio Tutdo estdo em
processo de desmembramento das areas. No dia 15 de maio de 2021, por meio de
Publicacdo Legal, o jornal Rio Mafra Mix trouxe os editais de desmembramento.

02 Edigdo digital | An0 02 | H° 05 m.’_ 15 DE MAIO DE 2021

.........

= = ‘Talanges
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2018, RNGT7. 00 LI 02 REGEYDS Oe Loteamentos. 00 MR 02 MITA/SC £ Damas
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BRAMENTO 3 5 MMPIETEnta0a N3 MArIzua 1 15.021,LNTO 2 - REgFelr Garal, Oete 12 fREp s
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‘COM3IE3 02 META/SC, I0CAIZE00 N3 RIS FEIPE SCMIGE, 1 1,143, C2niro, hesta coace 08 o
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oo/  PREFEITURAMUNICIPAL DE MAFRA
lﬁl ESTADO DE SANTA CATARINA

ERRATA - EDITAL DE REGISTRO DE DESMEMBRAMENTO " TRANSCRIGAD 20.689"

Comige-se a rase e Regiira e 589, em nome
90 My e ana UC00 10 Jomat I, {125 SEMANGE CONECU3S, N5 0313608
e i e temos 3 segur.

onde se ¥: 0 0 peio
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No caso do imével do Ginasio Tutdo o processo em questdo ficou em tramite
no Ministério Publico de Santa Catarina, conforme condicdo legal. J& em relacdo ao
Centro de Servigcos, devido a necessidade de adequacdo das assinaturas dos
confrontantes, o IPMM comunicou tal exigéncia a Prefeitura de Mafra.

Vale ressaltar que, a partir da competéncia de fevereiro de 2021, a Prefeitura
passou a pagar o aluguel do Centro de Servi¢cos, no valor mensal de R$ 9.560,34. De
acordo com decisé&o judicial liminar (agdo n° 5004773-36.2020.8.24.0041/SC), o IPMM
recebeu em agosto de 2021 a quantia de R$ 57.362,04, referente aos meses de
fevereiro a julho de 2021. Desde entdo, o instituto tem recebido o valor mensal do
aluguel do referido imovel.

Evidéncia:

https://media.rmix.com.br/2021/07/06132c15-edi%C3%A7%C3%A30-05.pdf

2.5 CENSO PREVIDENCIARIO

Como requisito para a certificagéo institucional no nivel | do Pr6 Gestdo RPPS,
em dezembro de 2020, o RPPS de Mafra deveria ter realizado o censo previdenciario,
conforme a Lei n°® 10.887/2004 e o manual do programa de governanca. No entanto,


https://media.rmix.com.br/2021/07/06132c15-edi%C3%A7%C3%A3o-05.pdf
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devido ao cenédrio de pandemia do coronavirus, tal exigéncia foi postergada pela
Secretaria de Previdéncia.

Em 2021, de 17 de agosto a 24 de setembro, o IPMM promoveu o censo de
cerca de 1.250 pessoas, entre 810 servidores municipais efetivos, 320 aposentados e
120 pensionistas. A atualizagdo cadastral demandou bastante trabalho da equipe do
instituto, uma vez que parte consideravel dos processos de beneficios mais antigos
nao continha dados completos sobre os segurados.

Ainda assim, 0 censo contribuiu para que a autarquia conseguisse ter
informacdes atualizadas de praticamente a totalidade da massa de segurados. O fato
de o cadastro ter sido feito pela internet, por meio de site e aplicativo, favoreceu a ndo
necessidade de deslocamento até a sede do instituto. Isso foi importante em tempos
de restricdes de atendimento presencial em meio a pandemia.

Ressalta-se, porém, que o cadastro online ndo chegou a ser muito utilizado por
parcela expressiva de aposentados e pensionistas, que optaram por vir pessoalmente
ao IPMM, j& que ou ndo eram muito adeptos a tecnologia ou se sentiram mais
confortaveis com o atendimento presencial (mediante agendamento).

De qualquer forma, a atualizacdo cadastral foi de grande importancia para o
IPMM, principalmente, quanto aos beneficios concedidos diretamente pela Prefeitura
de Mafra ou pela Camara de Vereadores. Como tais beneficiarios foram transferidos
para o IPMM, no ano de 2005, nem todos os processos tinham a documentagdo
completa.

O Censo Previdenciario também foi relevante para a atualizacdo da base
cadastral, com vistas a implementacdo, no ambito do IPMM, do Sistema de
Escrituracdo Digital das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social).

Evidéncias:

http://www.ipmm.sc.gov.br/noticia/63/ipmm-promove-censo-de-servidores-municipais-
efetivos-aposentados-e-pensionistas

https://www.riomaframix.com.br/mafra/censo-do-ipmm-sequrados-devem-atualizar-
cadastro-ate-24-de-setembro/

https://www.facebook.com/mafraipmm/videos/censo-previdenci%C3%Alrio-ipmm-17-
de-agosto-a-24-de-setembro-de-2021/517849942621586/

3 AVALIACAO ATUARIAL

A Avaliacdo Atuarial 2021 foi finalizada em 20/04/2021, mas tem como data
base 31/12/2020. O estudo técnico foi realizado a cargo da empresa Lumens Atuarial.
Seguem alguns dados do referido relatorio.


http://www.ipmm.sc.gov.br/noticia/63/ipmm-promove-censo-de-servidores-municipais-efetivos-aposentados-e-pensionistas
http://www.ipmm.sc.gov.br/noticia/63/ipmm-promove-censo-de-servidores-municipais-efetivos-aposentados-e-pensionistas
https://www.riomaframix.com.br/mafra/censo-do-ipmm-segurados-devem-atualizar-cadastro-ate-24-de-setembro/
https://www.riomaframix.com.br/mafra/censo-do-ipmm-segurados-devem-atualizar-cadastro-ate-24-de-setembro/
https://www.facebook.com/mafraipmm/videos/censo-previdenci%C3%A1rio-ipmm-17-de-agosto-a-24-de-setembro-de-2021/517849942621586/
https://www.facebook.com/mafraipmm/videos/censo-previdenci%C3%A1rio-ipmm-17-de-agosto-a-24-de-setembro-de-2021/517849942621586/
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Assim, considerados os beneficios garantidos, o plano de custeio vigente, as metodologias de calculo,
entre outras variaveis, a avaliacdo atuarial com data focal de 31/12/2020, apurou um déficit atuarial para
o Fundo em Capitalizagdo no valor de R$ 210.972.970,43, conforme demonstrado na figura a seguir e na
Tabela 11. ProvisGes matematicas e resultado atuarial:

18,00% + C.S.

211 526,5
mi mi
e
111,00% - 230,3
! 11,00% T
g
g
c
m
830 Ativos s
47 anos g
R$ 3.787 =z ~

Na ocasido, a necessidade financeira do IPMM para cumprir todas as
obrigacdes do plano de beneficios durante a existéncia do regime era de R$ 526,5
milhdes, dos quais a autarquia sé dispunha de R$ 85,1 milhdes no ativo. Além disso,
havia o plano de amortizacdo constante em decreto, pelo qual o instituto esperaria
receber R$ 230,3 milhdes. Desse modo, o déficit apurado foi de R$ 211 milhdes a
valor presente.

A seguir, é possivel verificar uma evolugdo dos resultados atuariais nos

ultimos trés exercicios.

TABELA 13. ANALISE COMPARATIVA COM OS ULTIMOS EXERCICIOS

Ativos Garantidores (1)

Aplicac8es e Recursos — DAIR

Parcelamentos

Provisdo Matematica (2=3+4 - 5)

Beneficios Concedidos (3)

Beneficios a Conceder (4)

Plano de Amortizacdo Vigente (5)

Resultado Atuarial (6=1 -2)

indice de Cobertura das Provisdes

Matematicas IC = (a / (3+4))

R$ 75.064.161,73
R$ 43.606.334,07
RS 31.457.827,66
R$ 131.819.120,89
R$ 149.926.300,72
R$ 133.898.341,03
R$ 152.005.520,86
-R$ 56.754.959,16

15,36%

R$ 78.955.475,04
R$ 38.647.528,93
R$ 40.307.948,11
R$ 195.931.546,52
R$ 152.450.044,34
R$ 252.230.767 44
R$ 208.749.265,26
-R$ 116.976.071,48

9,55%

* Dados extraidos dos respectivos DRAA cadastrados no site da SPREV.

R$ 85.132.402,84
RS 40.388.830,24
RS 44.743.572,60
R$ 296.105.373,27
R$ 222.710.166,78
R$ 303.740.538,91
R$ 230.345.332,42
-R$ 210.972.970,43

7,67%
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3.1 SITUACAO FINANCEIRA MENSAL

Enquanto o equilibrio atuarial € medido no horizonte de longo prazo, por meio
de projecdes de ativos e passivos, 0 equilibrio financeiro mensura a relacdo entre
receitas e despesas no curto prazo (més ou ano, por exemplo). Na sequéncia, é
possivel visualizar a situagéo financeira mensal do IPMM a época da avaliacao.

TABELA 15. SITUAGAO FINANCEIRA DO IPMM

Descrigao Média mensal

Repasse patronal — custeio normal R$ 338.926,80
Repasse patronal — custeio suplementar R$ 4.647,66
Contribuic&o ativos R$ 357.804,15
Contribuic&o inativos e pensionistas R$ 14.042,55
Receita total R$ 715.421,16
Despesas previdenciarias (beneficios) R$ 1.338.418,29
Insuficiéncia financeira -R$ 622.997,13 (-87,08% da receita total)
Relacéo (despesas x receita total) 187,08%

Em parte, a insuficiéncia financeira entdo registrada era fruto do repasse a
menor da cota patronal da contribuicdo previdenciaria. Salienta-se, porém, que 0s
saldos faltantes do segundo semestre de 2020 foram quitados pela Prefeitura de Mafra
em dezembro de 2020, com multa e juros.

No ano de 2021, o Executivo repassou integralmente e em dia a contribuigdo
previdenciaria patronal, bem como o aporte para amortizagdo do déficit atuarial.
Mesmo assim, o instituto registrou insuficiéncia de recursos na ordem de R$ 300 mil
mensais, devido ao crescimento continuo da folha de beneficiarios.

3.2 SEGURADOS DO RPPS

O IPMM possuia a época um contingente de 1.264 segurados, distribuidos
entre ativos, inativos e pensionistas, conforme demonstrado a seguir.
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TABELA 36. DISTRIBUICAO GERAL DA POPULAGAO

Quantidade Remuneracdo média (R$) Idade média
Situacdo da populagdo

coberta Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo Sexo
feminino masculino feminino masculino feminino masculino

Ativos 507 323 R$4.122,14 | R$ 3.260,48 46,18 48,71
Aposentados por tempo de

contribuicgo 168 121 R$4.567,22 | R$2.739,44 64,29 69,91
Aposentados por idade 5 3 R$ 1.312,65 R$ 1.931,61 85,20 64,00
Aposentados - compulséria 0 0 R$ 0,00 R$ 0,00 0,00 0,00
Aposentados por invalidez 12 6 R$ 5.951,82 R$ 1.667,90 56,67 58,00
Pensionistas 102 17 R$2.799,30 | R$2.205,23 63,37 60,12

GRAFICO 2. DISTRIBUICAO GERAL DA POPULAGAO, POR STATUS

10 %
mAtivos - Nao professores
25% Ativos - professores
Aposentados
Pensionistas
16%

De acordo com o gréfico anterior, verifica-se que no presente calculo atuarial
ha 1,91 servidores ativos para cada assistido, considerados os aposentados e o0s
pensionistas.
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GRAFICO 4. DISTRIBUIGAO GERAL DA POPULAGAO, POR FAIXA ETARIA
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4 GESTAO PREVIDENCIARIA

Em 2021, a concessdo de beneficios no IPMM seguiu ainda as regras
dispostas na Lei 2.571/2001, além das disposi¢cdes nacionais aplicaveis. Depois da
concessao, 0s processos sao encaminhados para analise posterior do Tribunal de
Contas do Estado de Santa Catarina (TCE/SC). Ressalta-se que o0s beneficios
somente se tornam definitivos apds a aprovacao desse 6rgao.

Como parte das atividades para certificacdo no programa Pr6 Gestdo RPPS, o
IPMM teve que promover o mapeamento e a manualizacdo da area de concessao de
beneficios.

Concessodes de beneficios 2021

e 33 novas aposentadorias
e 6 novas pensdes por morte

Folha de Pagamento — Dezembro 2021
341 Aposentados — Folha R$ 1.366.602,44
119 Pensionistas — Folha R$ 323.119,50
Folha de Pagamento Total: R$ 1.689.721,94.

Total de 460 beneficiarios.

Em que pese a reforma da previdéncia municipal tenha ocorrido apenas em
abril de 2022, algumas determinacbes da Emenda Constitucional 103/2019, de
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aplicacdo imediata, ja sdo vélidas em Mafra. Por exemplo, por meio do Decreto 4274,
de 26 de fevereiro de 2020, o IPMM s6 € responsavel pelo pagamento de
aposentadorias e pensdes. Outros beneficios, como auxilio-doenca, salério-familia,
salario-maternidade etc., ficaram a cargo da Prefeitura de Mafra. Tal medida vale
desde novembro de 2019, de forma retroativa, com base na data da promulgacdo da
EC.

A primeira versao do projeto da Reforma da Previdéncia ingressou na Camara
de Vereadores de Mafra no dia 23 de agosto de 2021, por intermédio do Projeto de Lei
Complementar n° 016/2021. Mais tarde, a proposta foi retirada do Legislativo pelo
Executivo, para que o Sindicato dos Servidores pudesse fazer apontamentos sobre o
texto.

Uma versao atualizada reforma retornou a Casa Legislativa em 13 de outubro
de 2021, por meio do Projeto de Lei Complementar n°® 018/2021, o qual veio a ser
aprovado ja no ano de 2022. Também houve uma emenda a Lei Organica de Mafra,
para adequacgéao as exigéncias da reforma nacional.

Evidéncias:

https://www.camaramafra.sc.gov.br/proposicoes/Projetos-de-Leis-Complementares-
Executivo/2021/1/0/3714

https://www.camaramafra.sc.gov.br/proposicoes/Projetos-de-Leis-Complementares-
Executivo/2021/1/0/5100

5 AVALIACAO DO PLANO DE ACAO 2021

Ainda como parte das atividades do Pr6 Gestdo RPPS, a diretoria do IPMM a
época elaborou um Plano de Acdo, como resultado do planejamento da autarquia. A
seguir, € possivel acompanhar o monitoramento das acfes propostas. Salienta-se,
desde ja, que a concretizacdo de parcela das atividades ficou prejudicada em virtude
da pandemia do novo coronavirus, a qual ainda persistiu ao longo de 2021.

A realizagcéo do censo previdenciario também demandou bastante trabalho por
parte da equipe do IPMM, pois a atualizagdo cadastral teve duracdo além da
inicialmente planejada. Além disso, houve uma verdadeira for¢a tarefa para realizar o
chamado “input” (entrada) dos dados dos segurados no sistema utilizado para o
cadastro via web. Como muitos beneficiarios ndo tinham as informagfes cadastradas
no software de gestdo de folha de pagamento, a equipe do IPMM teve que averiguar,
quase que processo por processo em busca dos dados exigidos para “input” na
plataforma de cadastro.

5.1 ADMINISTRATIVA

Agao

Meta Indicador Responsaveis | Status



https://www.camaramafra.sc.gov.br/proposicoes/Projetos-de-Leis-Complementares-Executivo/2021/1/0/3714
https://www.camaramafra.sc.gov.br/proposicoes/Projetos-de-Leis-Complementares-Executivo/2021/1/0/3714
https://www.camaramafra.sc.gov.br/proposicoes/Projetos-de-Leis-Complementares-Executivo/2021/1/0/5100
https://www.camaramafra.sc.gov.br/proposicoes/Projetos-de-Leis-Complementares-Executivo/2021/1/0/5100
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Renovagdo  do | Renovagéo do CRP | Certificado renovado | Diretoria e | Cumprido
CRP Previdenciario; até 09/2021; Comin;
Previdenciario
Certificagdo  do | Certificagdo do programa Pro- | IPMM certificado; Diretoria N&o cumprido
Pro-Gestéao Gestédo Nivel Il até Executiva
Dezembro/2021;
Gestdo de | Executar o Plano de Capacitagdo | Participacdo em | Diretoria Cumprido
Pessoas de servidores e conselheiros | cursos, palestras e
voltado a melhoria na gestao; congressos
direcionados a
gestao;
Gestao Digitalizacdo de todos os | Processos Diretoria Cumprido
Documental processos de aposentadorias e | digitalizados até parcialmente
pensdes concedidos; GED de | margo/2021; outros
todos os documentos IPMM documentos até
dez/2021.
Cadigo de Etica; | Aplicagdo integral do Cédigo de | Auditorias nos | Diretoria; Cumprido
Etica do IPMM: Processos;
Regularizagao Regularizar a escritura em nome | Escrituras em nome | Diretoria N&o cumprido
documentagdo do IPMM (Tutdo, Centro de | do IPMM até
imoveis IPMM Servigos e Mercado Municipal).; | Julho/2021;
Aprimoramento Ampliar os canais para | Apresentagao Diretoria Cumprido
Governanga divulgacdo das atividades do | semestral aos
Corporativa IPMM:; servidores da
situagéo do IPMM
Reforma Executar a reforma administrativa | Execu¢do  integral | Diretoria, N&o cumprido
Administrativa conforme previsdo no Projeto de | das proposi¢des | Conselho
Lei legais Administrativo e

Fiscal

5.2 CONCESSAO DE BENEFICIOS

Acao Meta Indicador Responsaveis | Status

Cartilha Atualizar a cartilha previdenciéria | Divulgacéo ao | Diretoria N&o cumprido*

Previdenciaria; | depois da adequagdo a EC | segurado no site e na Ref 50 fo
103/2019; forma impressa; eforma nao 1ol

aprovada em 2021

Mapeamento/ Manutengdo do Mapeamento e | Manutengéo e | Diretoria N&o cumprido

manualizagao manual do setor de concessdo; | atualizagao dos

de processos | aprimoramento € mapeamento e | manuais existentes, e
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no area de

confeccdo de manual para o

mapeamento e criagao

€oNCessao; processo de compras de manual de compras;
TCE-SC Manter em dia os prazos legais | Solicitagdes Diretoria Cumprido
referentes as demandas | respondidas dentro do parcialmente*
apontadas/ solicitadas pelo 6rgéo | prazo legal; “p
de controle; ( rocessos
antigos requerem
complementagéo
de  documentos
caso a caso)
Prova de Vida Realizagdo do recenseamento de | 100% dos servidores | Diretoria Cumprido
segurados inativos no més de | inativos recenseados;
aniversario;
Recenseamento | Promover o recenseamento de | Encaminhamento  ao | Diretoria Cumprido
previdenciario 100% dos servidores ativos e | SIPREV da base de
inativos dados atualizada
Programa de | Realizar  A¢des de  Pré- | Iniciar o programa com | Diretoria Cumprida apenas

Pré- Aposentadoria como: ao menos trés criagdo formal do

Aposentadoria Palestra d . palestras e dois cursos programa.
i ae?r: _(.a preparagao  para preparatorios; Realizagao de
aposentadoria; eventos fo
- Relacionamento e Identidade; prejudicada

devido ainda as
- Gestdo  financeira  da restrices da
aposentadoria; Covid-19.
- Gestdo do Tempo;
- Incluséo Digital;
5.3 ATUARIAL
Acgéo Meta Indicadores Responsaveis | Status
Avaliagéo Acompanhar os numeros do | Elaboragdo de plano | Diretoria Cumprida

Atuarial 2022;

calculo atuarial do IPMM:;

atuarial para redugéo
do déficit;

5.4 TECNOLOGIA DE INFORMACAO

Acao

Meta

Indicadores

Responsaveis

Status
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Politica da | Atualizar a Politica de Segurang¢a | Divulgagdo e assinatura do | Diretoria N&o
Seguranga de Informag&o conforme LGPD; | Termo de Adesao de servidores cumprida
Informacéo; e conselheiros;
Manutengdo da | Ampliar os canais de Ouvidoria; | Implantar o Ouvidoria através | Diretoria Cumprida
Ouvidoria através do site do IPMM, adicionando
do site; ao  Telefone, = Whatsapp,
atendimento presencial;
Atualizacdo  do | Atualizagdo do site do IPMM | Site atualizado dentro da para | Diretoria Cumprida
site; para comportar um layout para o | atender a métrica do Pro-
programa Pro-Gestao; Gestéo;

5.5 COI\/IPENSAC;AO PREVIDENCIARIA
Acéo Meta Indicadores Responsaveis | Status
Ampliar a | Ampliar o valor financeiro mensal | Os processos concedidos com | Diretoria Cumprido
Compensagéo areceber do INSS; direito a Comprev devem estar parcialmente
previdenciaria no sistema da compensagao em
com o INSS 30 dias;
Compensacéo Recuperar os valores de | Monitorar  Ag&o Judicial | Diretoria N&o
previdenciaria de | Comprev junto ao IPREV | promovida pelo SINDISERV; cumprida
processos  do | (IPESC);
IPREV (IPESC);
Ajustar ao novo | Atualizagdo conforme  Oficio | Enquadramento integral ao | Diretoria Cumprido
sistema da | Circular SEI n° 3369/2020/ME, e | novo sistema até junho/2020
COMPREV Oficio  Circular ~ SEI  n°

4114/2020/ME

6 RECEITAS E DESPESAS 2021

Na sequéncia, o segurado pode verificar as receitas e as despesas referentes
ao exercicio financeiro de 2021, com base nos dados do Portal da Transparéncia <
https://transparencia.e-publica.net/epublica-portal/#/mafra/portal?entidade=1152>.

Receita por Fonte de Recurso
Aporte para cobertura do déficit atuarial ao RPPS: R$ 5.105.097,95
Contribuicdo para o Regime Préprio de Previdéncia — RPPS: R$ 19.056.821,00
Taxa de Administracdo — RPPS: R$ 1.431.605,63



https://transparencia.e-publica.net/epublica-portal/#/mafra/portal?entidade=1152
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Receita por Natureza
Receitas Correntes: R$ 7.342.107,23
Contribui¢des: R$ 5.081.256,69
Receita Patrimonial: R$ 1.905.317,98
Outras Receitas Correntes: R$ 355.532,56
Receitas Correntes Intraorcamentarias: R$ 18.251.417,35
Contribui¢des: R$ 13.050.576,31
Receita Patrimonial: R$ 95.603,40
Outras Receitas Correntes: R$ 5.105.237,64

Despesa por Funcéo
Previdéncia Social R$ 21.239.999,88
Administracdo R$ 877.486,68

Despesa por Categoria
Despesas Correntes: R$ 22.090.542,94
Pessoal e Encargos Sociais: R$ 21.548.580,05
Outras Despesas Correntes: R$ 541.962,89
Despesas de Capital: R$ 26.943,62
Investimentos: R$ 26.943,62
Inversdes Financeiras: R$ 0,00
Reserva de Contingéncia: R$ 0,00
Reserva de Contingéncia: R$ 0,00

No ano de 2021, a Prefeitura de Mafra fez o repasse integral e em dia das
contribuigbes previdenciarias patronais ao IPMM. Ela também enviou a cota-parte do
aporte para amortizacao do déficit atuarial, no valor de R$ 4.990.772,14, conforme o
Decreto Municipal n° 4574/2021.

Quanto aos dados financeiros de maneira geral, cabe mencionar que, na
classificacdo por fonte de recurso, as receitas de contribuicdes (R$ 19.056.821,00) sdo
aquelas responsaveis pelo pagamento dos beneficios previdenciarios, enquanto os
valores da taxa de administracao (R$ 1.431.605,63) sdo destinados para manter as
atividades internas do IPMM.

De igual modo, as despesas da funcdo “Previdéncia Social” se referem ao
pagamento de beneficios, e as da fungdo “Administracdo” sédo relativas aos gastos
com manutengdo da autarquia.

A receita de contribuicdo de R$ 5.081.256,69 diz respeito aos valores
descontados do servidor. Outras receitas correntes, por sua vez, abrangem recursos
da compensacdo previdenciaria do INSS, por exemplo. J& as receitas
intraorgamentarias de R$ 18.251.417,35 compreendem as contribui¢des patronais e os
parcelamentos pagos, bem como os aportes.

Na receita por natureza, € preciso fazer uma ressalva em relacdo a receita
patrimonial, a qual abrange os rendimentos dos investimentos do IPMM no mercado
financeiro. Embora o instituto tenha tido retorno positivo em vérias aplicagbes, néo
significa que a autarquia dispds desse ganho para pagamento das despesas do més,
por exemplo. Isso porque a chamada “realizacdo do lucro” se concretiza quando se
vendem as cotas dos fundos de investimentos por valores maiores do que os de
compra.
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Para exemplificar, se uma pessoa tem um imoével de R$ 100 mil e ele se
valoriza até R$ 120 mil, em que pese essa situacdo, o ganho efetivo dos R$ 20 mil s6
ocorrera quando ocorrer a venda da edificacao.

Cumpre destacar que, no decorrer de 2021, o IPMM também passou a prestar
contas mensalmente aos segurados e aos conselheiros, por meio dos grupos de
WhatsApp, bem como por meio de relatério impresso, colocado na recepgdo da
autarquia. Segue exemplo.

REPASSES 11/2021 - VALORES JA PAGOS AO IPMM

Prefeitura

Plano de Beneficios

Contribuigéio Servidor 14% R$ 414.408,36
Contribuigdo Patronal 16% R$ 473.509,69
Parcelamentos R$ 49252420
Aluguel Centro de Servigos - 11/2021 R$ 9.560,34
Aporte Amortizacdo Déficit Atuarial - 2021 R$ 4.990.772,14
Subtotal R$ 6.380.774,73

Taxa de Administracdao

Taxa 2% R$ 92.776,34

Parcelamento R$ 24.911,07

Subtotal R$ 117.687,41

Total repassado Novembro/2021 R$ 6.498.462,14
Camara

Plano de Beneficios

Contribuigdo Servidor 14% R$ 4.303,01

Contribuigdo Patronal 16% R$ 491776

Taxa de Administragao

Taxa 2% R$ 614,72
Total repassado Novembro/2021 R$ 9.835,49
Plassma

Plano de Beneficios

Contribui¢do Servidor 14% R$ 2.688,51
Contribuigdo Patronal 16% R$ 3.054,75

Taxa de Administracédo

Taxa 2% R$ 381,84
Total repassado Novembro/2021 R$ 6.125,10
IPMM

Plano de Beneficios

Contribuicdo Servidor 14% R$ 1.504,38
Contribuigdo Patronal 16% R$ 1.719,29
Contribuigdo Aposentados 14%* R$ 16.451,73
Contribuicdo Pensionistas 14%* RS 4.035,61
Total repassado Novembro/2021 RS 23.711,01

* Acima do teto do INSS (R$ 6.433,57)

OUTRAS RECEITAS

Compensagéo Previdenciaria INSS R$ 21.848,88
Patronal 16% Prefeitura - AcGes Judiciais R$ 135.742,84
Taxa Administrac@o 2% - A¢des Judiciais R$ 16.967,85
TOTAL RECEITAS PREVIDENCIARIAS R$ 6.556.554,15

TOTAL FOLHA PAGAMENTO - NOV/i21 R$ 1.670.974,95
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7 RESULTADO DOS INVESTIMENTOS

A carteira de investimentos do IPMM terminou o ano de 2021 com saldo de R$
38.068.698,49, dos quais R$ 37.070.714,62 no plano previdenciario (0 que paga 0s
beneficios) e R$ 997.983,87 na taxa de administragdo (manutenc¢do das atividades do
IPMM).

Para efeitos de comparacao, em 2020 o saldo da carteira de investimentos foi
de R$ 36.442.613,99, dos quais R$ 36.020.339,25 no plano previdenciario e R$
422.274,74 na taxa de administragao.

A elevacao registrada nas aplicacdes se deve, principalmente, ao pagamento
do aporte para amortizacdo do déficit atuarial pela Prefeitura de Mafra. Ainda assim,
como ja ocorreu em anos anteriores, houve a necessidade de resgates para a
complementacdo da quantia faltante na folha de pagamento (déficit financeiro). Por
iss0, o saldo da carteira subiu cerca de R$ 1,6 milhdo e ndo R$ 5 milhdes como era de
se esperar.

Acumulado 2021
Rentabilidade 0,01%
Meta Atuarial 16,00%

(IPCA + 5,40%)

O ano de 2021 foi bastante desafiador, ndo s6 para o RPPS de Mafra, como
também para regimes proprios de outros municipios, no que diz respeito ao
atingimento da meta atuarial. A inflagio oficial do Brasil (indice Nacional de Pregos ao
Consumidor Amplo — IPCA), medida pelo IBGE, alcancou a marca de dois digitos, ao
fechar em 10,06% no ano.

Para frear o aumento generalizado de pregos, o Comité de Politica Monetéaria
(Copom), 6rgao colegiado do Banco Central do Brasil, subiu por varias vezes ao longo
de 2021 a meta da taxa bdsica de juros (Selic). A referida meta saiu de 2% (menor
patamar da histéria) em janeiro para 9,25% ao ano em dezembro.

Tal subida, em principio, seria vantajosa se a aplicacao tivesse ocorrido no ano
de 2021 e para ativos atrelados ao Certificado de Depdsito Bancéario (CDI). No
entanto, para investimentos ja presentes em carteira, de periodos anteriores, e com
indices atrelados a inflacdo, como os subindices IMA-B, o efeito da subida da meta de
juros é justamente a ocorréncia de rentabilidades negativas no presente. Isso
acontece em virtude da chamada “marcac¢ao a mercado” dos titulos publicos federais e
da formula do valor presente desses ativos (uso da taxa de desconto no
denominador).

E importante frisar, porém, que o retorno negativo s6 é efetivado quando ha a
venda das cotas dos fundos de investimento, 0 que nem sempre ocorreu no caso da
carteira de ativos do IPMM. Assim, uma futura valorizac&o das cotas dos fundos tem o
potencial de reverter rentabilidades negativas temporérias. Caso o Comité de
Investimentos fizesse realocagbes em momentos ndo oportunos de 2021, haveria a
possibilidade de se efetivar perdas. Por esse motivo, o colegiado optou por ter cautela
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nas retiradas, uma vez que 0s recursos previdenciarios, como premissa, deveriam ser
aplicados com o horizonte de longo prazo.

N&o se pode esquecer também de que, como as aplicacdes do RPPS devem
seguir as determinagbes da Resolucdo 4.963/2021 (nova resolucédo), do Conselho
Monetario Nacional (CMN), ha limites de alocacdo entre renda fixa e renda variavel,
bem como em certos tipos de aplicacbes. Logo, o Comité de Investimentos deve
gerenciar os riscos em funcdo das obrigacdes do RPPS no curto e no longo prazo,
como pagamento de beneficios concedidos e a conceder.
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No grafico de evolugédo da carteira de ativos ao longo do exercicio de 2021,
nota-se que a carteira de investimentos do IPMM, em certa medida, acompanhou a
performance do chamado indice IMA Geral, um indicador da Anbima (Associac&o
Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais) que serve como
benchmark (comparador de referéncia) do mercado de renda fixa no pais.
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Gréfico da evolucdo da Carteira de Investimentos do IPMM — Ano 2021
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8 PERSPECTIVAS 2022

Em 2022, o IPMM precisa avangar em alguns processos internos, como na
atualizagdo da base cadastral, para implantacdo do Sistema de Escrituracdo Digital
das Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (e-Social).

Apos a aprovacao da Reforma da Previdéncia, pela Camara de Vereadores de
Mafra, cabera ao instituto atualizar as simulagbes de aposentadoria dos segurados
segundo as novas regras permanentes e de transicdo. O IPMM também precisara
renovar a Cartilha Previdenciaria, para informar as mudancas no plano de beneficios
aos segurados, bem como desenvolver outras iniciativas de Educagéo Previdenciaria.

Depois de melhorias na situacdo da pandemia de Covid-19, como a ndo mais
obrigatoriedade do uso de mascaras, a expectativa € de que o instituto comece a
realizar eventos presenciais do Programa de Pré e Pés-Aposentadoria (PPA).

O IPMM também tem o desafio de implantar a compensacdo previdenciaria
entre os regimes préprios de previdéncia social (RPPSs), ja que até entao tal ajuste de
contas era realizado somente com o regime geral (RGPS).
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Instituto de Previdéncia do Municipio de Mafra

Rua Nicolau Bley Neto, 232, Sala 01, Centro | Baixada, Mafra-SC, 89300-202

Atendimento: segunda a sexta-feira, das 8h as 12h e das 13h30 as 17h.

Telefones: (47) 3642-5834 e (47) 3642-7200, ambos também WhatsApp.

E-mail: contato@ipmm.sc.gov.br

Facebook: https://www.facebook.com/mafraipmm

Instagram: https://instagram.com/mafraipmm
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